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Descricdo Resumida da Pratica:

O objetivo da prética € identificar os melhores momentos para conciliacdo dentro do caminho processual,
com o fim de oferecer dados que permitam uma triagem racional dos processos que serdo encaminhados
para conciliacdo de oficio. Com a adequada triagem, busca-se atingir trés finalidades. @) melhorar os indices
de conciliagdo; b) otimizar o andamento dos trabalhos nas audiéncias; c) ndo desperdicar tempo, dinheiro e
energia em momentos nos quais se verifica 0 desinteresse das partes na tentativa de uma solugédo
consensual, afinal, os CEJUSCs estdo, como todo o Judiciario, sujeitos ao principio da eficiéncia. Para
tanto, foram elaborados fluxogramas mapeando 17 momentos processuais ao longo das fases de
conhecimento, de liquidacdo e de execucdo do processo trabalhista. Cada processo encaminhado ao
CEJUSC-JT 1° Grau de Curitiba foi classificado de acordo com os fluxogramas, monitorando-se os
resultados obtidos com a mediagéo.

Préatica

O processo judicial trabalhistafoi dividido em 17 momentos processuais, considerados 0s mais pertinentes e
com maior demanda, distribuidos da seguinte forma.

Fase de conhecimento:

e Momento 1 - Antes daaudiénciainicia e da apresentacéo da defesa e dos documentos;
Momento 2 - ApOs a apresentacdo da defesa e dos documentos; antes da prova oral;
Momento 3 - ApGs prova oral; antes da pericia;

Momento 4 - Apds prova pericial e encerrada ainstrucdo; antes da sentenca;

Momento 5 - ApGs sentenca e recurso ordinario; antes daremessaao TRT;

e Momento 5B - Ap0s sentenca e recurso ordinario; depois daremessaao TRT.

Fase deliquidacao:

e Momento 6 - Antes dos célculos,
e Momento 7 - Apés a apresentacdo de cél culos; antes da homol ogacéo;
e Momento 8 - Antes da citagdo/intimacdo para pagamento.

Fase de execucao:

e Momento 9 - Inerte o executado; antes da busca de bens;
e Momento 10 - Pds convénios negativos (sem garantia alguma);
e Momento 11 - L ocalizados bens ou numerérios insuficientes a garantia da execugdo (garantia parcial);



Momento 12 - ApOs a garantia; antes da sentenca;

Momento 13 - Ap0s sentenca e agravo de peticdo; antes daremessaao TRT;

Momento 13B - Apds sentenca e agravo de peticéo; depois daremessaao TRT;
Momento 14 - Apos o transito em julgado; antes dos atos de expropriacao;

Momento 15 - Outros casos,

Momento 16 - Acordo descumprido/novacéo, antes da intimacao/citacéo para pagamento;
Momento 17 - Incidente de desconsideracdo da personalidade juridica (IDPJ), antes da
intimacao/citacao para pagamento.

Desde 1°/05/2020, os processos enviados ao CEJUSC-JT 1° Grau de Curitiba tém sido classificados num dos
momentos processuai s acima. Uma vez finalizada a mediagdo, séo computados os acordos homol ogados,
conforme 0 momento processual. Em razdo do compartilhamento da estrutura do CEJUSC-JT 1° Grau de
Curitiba pelo CEJUSC-JT de 2° Grau do TRT9, consideram-se também os dados referentes as mediagdes
realizadas em segundo grau, inclusive em processos em andlise de admissibilidade de recurso de revista, ou
baixados do TST para fins de conciliagdo (Momentos 5B e 13B).

Trata-se de modelo replicavel em qualquer unidade judiciéria, que objetiva possibilitar a apresentacéo da
mediacdo a parte num momento em que ela esteja mais interessada nesta forma alternativa de solucéo da
disputa, promovendo efetiva pacificacdo em momento mais suscetivel a aproximacao das partes. Assim, a
atuacdo do CEJUSC deixa de se pautar nas impressdes pessoais e casuisticas do gestor da unidade de
origem, passando a ser orientada por critérios técnicos, com valor cientifico, fundamentados em dados
guantitativos e estatisticos. De fato, ao analisar 4.284 processos no periodo de 1°/05/2020 a 31/08/2021
atingiu-se uma base de dados e um periodo de tempo suficientes para extrair conclusdes de quais s80 0s
mel hores momentos processuais para a conciliagdo. E, principalmente, identificou-se as fases processuais
onde hd a maior possibilidade de conciliagdo, devendo o sistema de justica sobre elas se dedicar.

Os resultados tém sido divulgados no ambito regional em comunicados informais e também formais, por
meio de palestras e cursos encaminhados as unidades judiciarias.

Desse modo, divulga-se esta politica conciliatoria estratégica, afim de se contribuir com aredugdo das taxas
de congestionamento das unidades, utilizando-se toda a estrutura judicial de modo eficiente.
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I dentificacdo do Problema
A pratica noticiada partiu do seguinte problema: como identificar os melhores momentos para a
conciliacdo? Constatou-se que o envio de processos ao CEJUSC era feito de modo aleatério ou intuitivo,
resultando numa inadequada utilizagdo do CEJUSC em momentos processuais Nos quais as partes tinham

pouco ou nenhum interesse em tentar compor, muitas vezes sequer comparecendo. Dai surgiu a necessidade
de usar evidéncias empiricas paraidentificar quais seriam os momentos ideais para conciliagéo.
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Beneficiarios
Partes, advogados, magistrados e servidores.
Abrangéncia

CEJUSC-JT Curitibade 1° ede 2° Graus e Varas do Traba ho de Curitiba




Par ceiros
Magistrados das Varas do Trabalho de Curitiba.
M etodologia (Passo a Passo)

Como a pratica visa afastar os “achismos’ e impressdes subjetivas da gestdo dos CEJUSCs, a
metodologia utilizada € empirica, pois politicas publicas devem ser estabelecidas em critérios estatisticos
confidveis e replicaveis e ndo em mero voluntarismo otimista. Foram elaborados trés fluxogramas,
mapeando 17 momentos processuais nas fases de conhecimento (5), de liquidagédo (3) e de execucéo (9).
Cada processo recebido pelo CEJUSC é classificado com 0 nimero correspondente ao momento processual
em que se encontra. Realizada a audiéncia de conciliagdo, monitora-se seu resultado e sdo compilados os
dados, cruzando momento processual e resultado. Identificados e catal ogados os melhores momentos para a
mediacdo, as informacdes sdo compartilhadas com os demais magistrados, por meio de comunicados e
cursos, a fim de guiar o encaminhamento de processos de oficio ao centro de conciliagdo em momentos
com maior possibilidade de éxito, assim como de contribuir com a elaboracdo de pautas conciliatorias
harmonicas em localidades onde ndo ha CEJUSC.

Resultados e beneficios alcangcados

Com os dados consolidados foi possivel identificar momentos mais propicios a conciliacdo, o que gerou
duplo beneficio. Primeiro, utiliza-se a estrutura do CEJUSC de forma mais efetiva. Como um 06rgéo do
Judiciério, submete-se com ele a todos os principios e mandamentos da Administracdo Publica. O CEJUSC
ndo pode ser mais visto como um mero apéndice das Varas do Trabalho. Como érgéo do Judiciario, deve
ser responsavel pela criacdo e pela implementacdo de politicas publicas que visem a eficiéncia, prevista
congtitucionalmente. Assim, deve ser visto e utilizado como um setor de inteligéncia e estratégia, que
colete, monitore, implemente e transmita dados confiaveis sobre as conciliagbes. Assim, o0 beneficio
alcancado foi a utilizac8o raciona da estrutura do CEJUSC. Segundo, passou-se a oferecer as Varas
informacBes Uteis que Ihes déo diretrizes estratégicas de como atuar. Com o envio de processos partindo de
evidéncias empiricas, ha maiores possibilidades de que a Vara consiga solucionar processos com a
conciliagdo, desafogando pautas de audiéncias, dirigindo sua atencdo aguelas audiéncias que so ai podem
ser realizadas. Da mesma forma, com o0 aumento de solucdo dos processos, reduz-se a taxa de
congestionamento. Aqui, a pratica implica beneficio a todo o andamento das demais unidades judiciarias,
fazendo com que o CEJUSC assuma de forma eficiente seu papel precipuo de conciliagdo e permita que as
Varas do Trabalho direcionem atencéo aos processos em que a conciliagdo tem menos probabilidade de
ocorrer. Interessante exemplo, € 0 momento apés a homologacdo dos célculos, em que, de 157 processos
analisados, 32% tiveram conciliacdo. Além de se revelar um bom momento, sob o ponto de vista de solugéo
do litigio e de se evitar uma execucdo forcada, a homologacéo de acordo neste momento reduz mdltiplas
rotinas procedimentais da Secretaria da Vara de origem.

Recur sos Utilizados

Recursos humanos: - uma servidora envolvida na elaboracdo da ideia e do fluxograma; - um servidor que
Mapeou 0S Processos e extraiu os dados estatisticos; - servidores mediadores lotados no CEJUSC-JT 1°
Grau de Curitiba, que conduziram as audiéncias, sob supervisdéo do magistrado coordenador; - e um
magistrado, que coordenou a elaboracdo e a implementacdo de todo o estudo. Além de recursos humanos,
no tratamento de dados foram utilizados as Planilhas do Google e 0 Excel.

Dificuldades Encontradas

Até o momento, ndo houve dificuldades na implementagdo da pratica. O que existe é a possibilidade de




melhorias, a fim de tornar a coleta de dados ainda mais eficiente, propondo-se, por exemplo, atuacdo
conjunta com a Secretaria de Tecnologia da Informacéo do TRTO.

LicOes Aprendidas

Licdo que toda pesquisa empirica traz € a necessidade de, apds o plangjamento inicial, fazer as adaptactes
necess&rias decorrentes da andlise prética dos problemas. Por exemplo, alguns momentos processuais
inicialmente imaginados, podem ter subdivisbes importantes, 0 que leva a necessidade de adaptacdo da
coleta de dados. Outra licdo decorrente do método € que, com o tempo, constata-se que outros dados séo
também Uteis e coletaveis e podem complementar esta pratica ou, ainda, oferecer novas possibilidades. Por
exemplo, é possivel fazer a coleta ndo sb das quantidades de processos, mas também incluir partes e Vara
de origem para verificar se estas varidvels também impactam no indice de conciliagdo. Além disso,
verificou-se gque a flutuagéo dos resultados inicialmente verificada reduz-se com a maior a base de dados,
gue afasta as oscilagdes sazonais e permite melhores inferéncias.



